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四日市市農業集落排水事業経営戦略 
 

 

 
団 体 名 ： 四日市市上下水道局 

事 業 名 ： 四日市市農業集落排水事業 

策 定 日 ： 令和元年 7月 

計 画 期 間 ： 令和元年度 ～ 令和 10年度 

 

１．事業概要                                            
 

（１）事業の現況 

 ①施設 

供用開始年度 昭和５４年度 
法適（全部・財務） 

・非適の区分 
非適用 

処理区域内人口密度 
22.8 人/ha 

（平成29年度末） 

流域下水道等への 

接続の有無 

県
あがた

地区を計画期間内

に北勢沿岸流域下水

道に統合予定 

処理区数 
12 処理区（県

あがた

、小牧南、狭間
は ざ ま

、水沢
すいざわ

野田、水沢
すいざわ

東、堂ヶ山、

北小松、鹿間
し か ま

、水沢
すいざわ

中部、小西、水沢
すいざわ

東部、和無田
わ ん だ

） 

処理場数 
12 処理区（県

あがた

、小牧南、狭間
は ざ ま

、水沢
すいざわ

野田、水沢
すいざわ

東、堂ヶ山、

北小松、鹿間
し か ま

、水沢
すいざわ

中部、小西、水沢
すいざわ

東部、和無田
わ ん だ

） 

広域化・共同化・最適化 
機器の更新時期に合わせて県

あがた

地区、小牧南地区を公共下水道

に統合する計画に変更 

 

 

 ②使用料 

一般家庭用使用料体系の 

概要・考え方 

基本料として 1 世帯 2，000 円/月 従量分として 

1 人当たり 500 円/月 を使用料としている。(税抜） 
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 ③組織 

職員数 3 人（下水道を含む生活排水処理に係る職員数 87 人） 

事業運営組織 
平成 19 年度から生活排水処理事業部門（浄化槽、農業集落排水、コ

ミニティプラント）を上下水道局へ集約し事務の効率化を図っている。 

 

 

（２）民間活力の活用等 

民間活用の状況 
民間委託 

（包括的民間委託を含む） 
運転維持管理を民間委託 

 

 

２．経営の基本方針                                        

 四日市市の農業集落排水事業は昭和５２年度に県地区の着手に始まり、平成２７年度

の和無田地区の整備で完了した。今後は、既存施設の老朽化により多額の更新費用が必

要である。また、使用料収入は、人口減少に伴い減少することは必至であり、厳しい経

営環境にある。 

しかしながら、農業集落排水事業は農村集落に欠かせないインフラであることから、

経営の効率性を高め費用の削減に努めるとともに、既存施設を適切な状態で維持し、持

続可能な市民サービスの提供を目指し、農業集落排水事業の経営方針と基本方針を次の

ように掲げる。 

 ＜経営方針＞ 

 『ひと・まち・みずが共生する都市基盤づくり』 

 

 ＜基本方針＞ 

○自然環境の調和 

 浄化センターにて安定して汚水を処理することにより水質を改善し、用排

水路や河川の水環境を保全する。 

 ○持続的なサービス提供 

 農業集落排水管渠や施設のリスク評価を行い、適切な老朽化対策を行うことにより、

健全な状態で施設を維持し、恒久的に農村生活環境の改善に寄与する。 
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３．投資・財政計画（収支計画）                             
 

（１）投資・財政計画（収支計画）： 別紙のとおり 

概要 

 使用料が減少するなか、機器の老朽化が進行し更新に伴い市債残高が上昇

するほか、維持管理費の増大に伴い繰入金が増大する年度もあり、厳しい経

営環境にある。 

 

 

 

 
※ 維持管理費 + 利息 + 償還金・・・ 収益的支出 - 営業外費用その他 + 資本的支出地方債償還金 

※ 繰入金・・・ 収益的収入他会計繰入金 + 資本的収入他会計補助金 
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（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 ①収支計画のうち投資についての説明 

投資の 

考え方 

 整備完了しているため、新規施設建設はない。施設更新は機器の状態を確

認して延命化して L C C
ライフサイクルコスト

が最小になるよう計画した。 

 県地区の処理施設は、北勢沿岸流域下水道（北部処理区）の幹線が近くに

あるため、機器の大規模更新を行わずに、公共下水道への統合が優位である

と考えており、下水道への統合を予定している。 

 平成２９年度策定の最適整備構想（ストックマネジメント計画）において、

健全度評価を基に改築更新時期を算定し、投資費用を見込んでいる。事業実

施においては継続的な維持管理を行うなかで状況を見ながら平準化を図って

いく。 

 

 

 ② 収支計画のうち財源についての説明 

財源の 

積算の 

考え方 

使用料 

 三重県の都道府県構想にあたる生活排水処理施設整備計

画（アクションプログラム）において、将来の接続人口を

推定している。この推定値をもとに使用料収入を推計して

いる。 

一般会計からの

繰入金 

 収益的収支、資本的収支ともに収支差引が０になるよう

一般会計から繰入を予定している。 

 

 

③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

投資以外 

の経費の 

積算の 

考え方 

 営業費用のその他の計画値については、修繕費以外は毎年同程度になると

想定し、平成３０年度予算値と同額を計画として見込んだ。 

 ただし、県地区が公共下水道に統合する令和３年度以降は、県地区分の費

用を削減している。 
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

① 投資について検討状況等 

広域化・共同化・最適化に関

する事項 

 小牧南地区については、公共下水道の進捗に合わせた

統合時期を検討する。また、他の施設についても安定的

持続的なサービス提供のため、生活排水処理施設整備計

画の見直しを行い、統廃合を検討する。 

投資の平準化に関する事項 

 平成２９年度の最適整備構想を策定する中で投資費用

の平準化を図った。事業実施においては継続的な維持管

理の中で、危機の点検･調査により状態監視を行ったうえ

で長寿命化を図り、効率的に改築更新を実施する。 

民間活力の活用に関する事項 

（PPP/PFI など） 

 新規の施設整備及び大規模な施設更新の予定が無いた

め、PPP/PFI の対象となる施設はない。また、既存施設

については既に民間に維持管理を委託している。 

 

 

② 今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する事項 

 維持管理費を料金収入で賄えておらず、一般会計から

の繰入れに頼っている状況である。 

農業集落排水事業においても企業会計化し、経営状況

を明確にし、使用料のあり方について検討する。 

 

 

４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項                       
              

経営戦略の事後検証、 

更新等に関する事項 

 経営戦略の 10 か年を前期（3 年）、中期（3 年）、 

後期（4 年）に分けて、期末ごとに見直しを図る。 



6 

 

 

グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成29年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。
※　平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

全体総括

　「1.経営の健全性・効率性」においては、⑤経費
回収率、⑥汚水処理原価、⑦施設利用率及び⑧水洗
化率で対前年度比で悪化となったが、⑦施設利用率
及び⑧水洗化率については平均値より良い傾向を示
している。
　今後、処理区域内の人口減少や施設の老朽化によ
り、経営状況がさらに厳しくなることが想定される
ため、効率的な事業運営を図り、更なる経費削減に
努めるとともに水洗化率100%を目指していく。

「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」

2. 老朽化の状況について

　③管渠改善率…事業開始はS53年度であり、法定
耐用年数を超えた管渠がないため、更新を行ってい
ない。

（※管路の法定耐用年数：50年）

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①収益的収支比率…地方債元金償還に伴う一般会
計からの繰入金は資本的収入で受けているため100%
を下回っており、対前年度比1.46P高くなってい
る。今後も経費の削減に努める必要がある。
　④企業債残高対事業規模比率…地方債の元金償還
は一般会計からの繰入金で賄っているためゼロと
なっている。
　⑤経費回収率…平均値より3.39P低い数値となっ
ており、維持管理費の増加に伴い前年度比4.96P減
少したため、経費の削減に努める必要がある。
　⑥汚水処理原価…平均値より15.78円上回ってい
おり、経費の削減に努める必要がある。
　⑦施設利用率…一般的には高い数値が望まれてお
り、対前年度比1.1P悪化したが、平均値よりは
15.44P高い状態である。更新時に適正規模になるよ
う検討する。
　⑧水洗化率…対前年度比1.68Pの減少となった
が、平均値より3.56P高い数値となっている。さら
なる水洗化率の向上に向けて積極的に取り組んでい
く。

「単年度の収支」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

処理区域内人口密度(人/km 2) －

- 該当数値なし 2.21 90.91 3,780 6,899 3.02 2,284.44 【】

206.44 1,511.98 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km 2)

法非適用 下水道事業 農業集落排水 F2 非設置 312,134

経営比較分析表（平成29年度決算）
三重県　四日市市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km 2) 人口密度(人/km 2)

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

H25 H26 H27 H28 H29

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 0.03 0.02 0.01 2.05 0.01

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値 74.26 59.46 71.91 71.77 73.23

平均値

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値

平均値

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値

平均値

①収益的収支比率(％)

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値

平均値

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値

平均値

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 1,126.77 1,044.80 1,081.80 974.93 855.80

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値 82.23 74.09 67.02 61.37 56.41

平均値 50.90 50.82 52.19 55.32 59.80

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値 202.23 227.44 233.13 253.11 279.54

平均値 293.27 300.52 296.14 283.17 263.76

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値 65.60 60.65 64.17 68.29 67.19

平均値 53.78 53.24 52.31 60.65 51.75

78.00

80.00

82.00

84.00

86.00

88.00

90.00

92.00

94.00

H25 H26 H27 H28 H29

当該値 93.12 93.13 87.47 90.08 88.40

平均値 84.06 84.07 84.32 84.58 84.84

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【814.89】

【85.49】【52.49】【255.52】【60.64】

【0.11】

該当数値なし 該当数値なし

該当数値なし 該当数値なし
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