
   行政経営システム総括図（案）  
                   四日市市の将来ビジョンの実現                                    議 会          

         （成果重視の行政への転換、市民への説明責任、効率的かつ質の高い行政の実現）           市 民 
                                                                    

                                                          
          政策判断による重点化                      政策判断による重点化 
                                                   
           目的／成果志向、目標管理             ベンチマーク（市のビジョンを具体化するための指標） 
           ﾐｯｼｮﾝ・ﾋﾞｼﾞｮﾝの連携               アウトカム 
  ＜組織・人事管理システム＞有効性・効率性・経済性の基準     社会指標体系  ＜行政評価システム＞  ＜予算編成システム＞ 
                                     組織使命の体系                             
                最適配分  政策展開の 
                    基本的方向      
                                            
               権限委譲・分権化                           最適配分 
                                                 
 
              
                                      
 
  ＜人材育成基本方針＞                                         ＜ＩＴ化戦略＞ 
 
 
 
 
 

部・局の使命 

課（室）の使命 

   担当レベルの使命 

経営戦略会議 
ビジョン・戦略計画 

 

業務棚卸表 
上位・任務目的 
目的・手段 

の体系化 

政 策 評 価

成果活動指標 

事務事業評価 厳密な業績測定 

総額管理枠

配分方式 
特定・枠配 

組織・機構、職員配

置の見直し 
組織のフラット化 

組織・機構、職員配

置の見直し 
組織のフラット化 

新・人事考課制度 
個人目標管理 
成績主義（管理職） 

研修制度・人材育成 
ＣＳ向上実践 
政策形成能力 

公会計改革 
発生主義・ 
決算重視 

業務の見直し   外部委託・業務改善・職員提案等 

ＢＰＲ改革 
仕事のﾈｯﾄﾜｰｸ

化 

新・人事考課制度 
個人目標管理 
成績主義（管理職） 


