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平
成
十
二
年
度
は
、「
新
・
行
財
政
改
革
」

の
最
終
年
度
で
あ
り
、
未
実
施
項
目
の
目

標
達
成
を
図
る
と
と
も
に
、
三
年
間
の
成

果
の
取
り
ま
と
め
を
行
い
ま
す
。�

　
特
に
、
平
成
十
二
年
度
に
お
け
る
検
討

項
目
に
は
、
市
民
生
活
に
密
接
に
関
連
す

る
地
区
市
民
セ
ン
タ
ー
の
見
直
し
や
幼
稚

園
・
保
育
園
の
見
直
し
な
ど
の
重
要
な
課

題
が
多
く
あ
り
、
こ
れ
ら
の
項
目
に
つ
い

て
も
早
い
時
期
で
の
取
り
ま
と
め
を
行
い
、

そ
の
進
み
具
合
は
議
会
や
行
財
政
改
革
推

進
懇
談
会
な
ど
に
報
告
し
て
い
き
ま
す
。�

　
こ
れ
ら
行
財
政
改
革
を
通
じ
て
、
行
政

シ
ス
テ
ム
を
見
直
す
と
と
も
に
、
情
報
の

共
有
化
を
一
層
進
め
、
市
民
の
み
な
さ
ん

と
協
働
し
、
生
き
生
き
と
し
た
市
民
本
位

の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。�

　
な
お
、
三
年
間
で
達
成
で
き
な
か
っ
た

項
目
の
再
検
討
や
、
検
討
が
完
了
し
て
実

施
に
移
す
項
目
の
進
行
管
理
を
行
う
た
め
、

新
た
な
実
施
計
画
の
策
定
も
検
討
し
て
い

き
ま
す
。�

改
革
を
さ
ら
に
積
極
的
に
進
め
、
�

市
民
の
み
な
さ
ん
と
協
働
で
ま
ち
づ
く
り
を
�

進
ち
ょ
く
率
62
・
4
％
、34
億
6
千
万
円
削
減
�

　「
新
・
行
財
政
改
革
」で
は
、
平
成
十
年
度
に
二
十
六
項
目
、
十
一
年
度
に
十
二
年

度
目
標
分
で
実
施
で
き
た
も
の
も
含
め
七
十
五
項
目
を
実
施
。
二
年
間
で
百
六
十
二

項
目
中
、
百
一
項
目
、
全
体
の
六
二
・
四
％
の
進
ち
ょ
く
率
と
な
り
ま
し
た（
グ
ラ
フ
①
、

②
）。
経
費
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
に
職
員
定
数
の
削
減
に
よ
る
十
二
億
二
千
万

円
や
物
件
費
な
ど
の
節
減
に
よ
る
十
二
億
一
千
万
円
な
ど
、
平
成
十
一
年
度
末
ま
で

に
三
十
四
億
六
千
万
円
を
削
減
し
ま
し
た（
グ
ラ
フ
③
）。�

［グラフ①］年度別実施状況�
�

［グラフ③］平成11年末までの経費削減�
��

○
職
員
定
数
の
削
減（
三
カ
年
で
百
三
十

人
削
減
）�

○
時
間
外
勤
務
の
削
減�

○
学
校
用
務
員
の
嘱
託
職
員
化�

���������

○
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の
認
証
取
得�

○
職
員
倫
理
規
程
の
制
定�

○
事
務
事
業
評
価
シ
ス
テ
ム
の
試
行�

��

○
三
重
県
図
書
館
総
合
目
録
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
シ
ス
テ
ム
の
活
用�

○
介
護
保
険
運
用
シ
ス
テ
ム
の
開
発
整
備�

○
教
育
情
報
シ
ス
テ
ム
の
開
発
整
備�

��

○
維
持
管
理
費
の
節
減�

○
開
館
時
間
や
休
館
日
の
見
直
し�

�

定
員
お
よ
び
給
与
の
見
直
し�

行
政
の
情
報
化
の
推
進�

会
館
な
ど
公
共
施
設
の
見
直
し�

効
果
的
な
行
政
運
営
と
職
員
・
職
場
の
活
性
化�

［グラフ②］項目別実施状況�
�

実施� 未実施�

数字で見る�
行財政改革�
進ちょく状況�

合計34億6千万円合計34億6千万円

●職員定数の削減�
　12億2千万円�

●時間外勤務の削減�
　6億4千万円�
●物件費、維持補修費の節減�
　12億1千万円�
●負担金、補助金などの見直し�
　1億5千万円�
●使用料、手数料の見直し�
　2億4千万円�

情報公開などの推進�

財政健全化の推進�

事務事業の見直し�

組織・機構の見直し�

定員および給与の見直し�

効果的な行政運営と職員・職場の活性化�

行政の情報化の推進�

会館など公共施設の見直し�
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162�
項目�

平成11年度�

75項目�

平成12年度�
予定�

61項目　�

平成10年度�

26項目�

101項目�
（進ちょく率62.4％）�

101項目�
（進ちょく率62.4％）�

16 3

8 1

38 25

1912

53

310

111

43


